
 м 

Audubon Center  

of the North Woods 

SOUNDING 
BOARD 

Charter School Board 

MEETING MINUTES 

 

Promoting Quality 

Charter School 

Governance  

!Ó Á ÐÕÂÌÉÃ ÂÏÄÙȟ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ËÅÅÐ Á ÓÅÔ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÓÐÅÃÉÁÌȟ ÁÎÄ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ 
ÏÎ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ +ÅÅÐÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÃÈÏÒÅ ÏÒ Á ÔÁÓË ÔÈÁÔȟ 
×ÈÉÌÅ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÎÅȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÄÄ ÍÕÃÈ ÔÏ Á 
ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÒÅ 
Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÎ 
ÐÕÂÌÉÃ ÂÏÄÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÈÁÒÔÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄÓɊȡ ρɊ ÔÈÅ ȰÌÅÓÓ ÉÓ ÍÏÒÅȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ςɊ ÔÈÅ 
ȰÓÃÒÉÐÔ-ÔÁÐÅȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ σɊ ÔÈÅ ȰÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȱ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ 
ÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÕÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÅÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔȡ 

-. ɘρςτ%Ȣπχ 3ÕÂÄȢ ψȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 
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Approaches to Board Meeting Documentation 

4ÈÅ Ȱ,ÅÓÓ ÉÓ -ÏÒÅȱ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÂÁÒÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏ 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓȢ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÏ ÐÕÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎÔÏ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÔÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÌÏÐÐÙ 

ÏÒ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ 

×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓȟ 7ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ×ÒÅÓÔÌÉÎÇ 

×ÉÔÈȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇȩ  

)Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ȰÈÉÄÅȱ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÏÏ ÐÕÂÌÉÃȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÌÉËÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÓÁÌÁÒÙ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÕÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÓÁÌÁÒÙ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅȡ Ȱ!ÃÔÉÏÎ )ÔÅÍȡ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 3ÁÌÁÒÙ ÆÏÒ ςπρψ-ρω 3ÃÈÏÏÌ 9ÅÁÒȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 

ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρψ-ρω ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÂÙ Á ÖÏÔÅ ÏÆ φ ÙÁÙÓ ÁÎÄ ρ ÎÁÙȢȱ 3Ïȟ Á ÒÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÓÁÌÁÒÙ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÉÔ ×ÁÓȢ 

!#.7 ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓȢ !Ó ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÒȟ !#.7 ÃÁÎÎÏÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÌÁÃËÓ Á ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

4ÈÅ Ȱ3ÃÒÉÐÔ-4ÁÐÅȱ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÄ ÃÁÐÔÕÒÅ ÍÏÓÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÌÌ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÉÄÅÁÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÔÔÅÒÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÁËÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÁÔ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÐÉÄ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 

ÒÅÐÌÁÙÅÄȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅ ÔÁËÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌȢ 

7ÈÉÌÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÁÒÅ ÁÍÅÎÄÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏȟ ÕÐÏÎ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ  

ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÄÉÄ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅ ÔÁËÅÒȟ 

ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ  

ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÇÒÅÅ ÁÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅȟ 

ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ  

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÌÏÓÓ ÏÆ Á ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ ÎÏÔ  

ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ χȢ 



 о 

4ÈÅ Ȱ4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȱ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ςȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ȰÌÅÓÓ ÉÓ ÍÏÒÅȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ 

ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ȰÓÃÒÉÐÔ-ÔÁÐÅȱ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÂÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÏÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÂÕÒÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÑÕÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÁÄÄ ÔÏ Á ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÁÄÄ ȰÃÏÌÏÒȱ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÏÁÒÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÔÈÏÕÇÈÔÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ 

ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

)Ô ÉÓ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× !#.7 ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÖÉÁ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

7ÈÁÔ 4ÈÉÓ -ÅÁÎÓ 

#ÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ȰÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȱ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȢ 3ÏÍÅ ÂÏÁÒÄÓ ÍÁÙ ×ÉÓÈ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ×ÉÓÈ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÓ ÂÒÉÅÆ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÇÁÉÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ȰÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȱ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 

%ÁÃÈ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÔ ×ÁÎÔÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ×ÏÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÏÕÇÈȟ !#.7 ÕÓÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ 

ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÓ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÁÎÄ 
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 п 

3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÈÁÔ  

ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÃÃÅÓÓȡ 

ρȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÁËÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ ÓÅÅË Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 

ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȭÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄÓ 

ÈÉÒÅ Á ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÌ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÎ 

ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ 

ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÓÅÅ ÉÎ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

ςȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÍÏÓÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÌÌ ÃÈÁÒÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÙÌÁ×Óȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓȾÈÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 

ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÏÒ ÈÁÓ ÉÔ ÄÏÎÅ ÏÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÂÅÈÁÌÆ ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÅÄÉÔ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÃÈÁÉÒ ÁÆÔÅÒ ÍÁËÉÎÇ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÅÄÉÔÓ ÓȾ

ÈÅ ÄÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

σȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÔÁÙ ÉÎ ÄÒÁÆÔ ÆÏÒÍ ÕÎÔÉÌ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÔ ÉÔÓ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÍÉÎÕÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÂÙ ÍÁÊÏÒÉÔÙ 

ÂÏÁÒÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓ ÏÒ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

τȢ -ÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÁËÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÅÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÎÏÔÅ ÔÁËÅÒÓ 

ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

Á ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÏÏË ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ 



 р 

-ÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÓ Á ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ -ÅÅÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÓÔÁÒÔ ÔÉÍÅ 

¶ ,ÉÓÔ ÏÆ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÂÙ ÆÕÌÌ ÎÁÍÅ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÌÁÓÔ ÎÁÍÅȢ ! ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÁÂÓÅÎÔ ÂÏÁÒÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ПÉÒÓÔ ÎÁÍÅÓ ÏÎÌÙ ÉÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ ,ÉÓÔ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÎÁÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÇÌÅÁÎÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÉÇÎ ÉÎ ÓÈÅÅÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÁÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÃÈÁÉÒ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ 

ÇÕÅÓÔ ÓÉÇÎ ÉÎ ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÕÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ Á ÍÏÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÓÅÃÏÎÄÓ Á ÍÏÔÉÏÎȟ ÁÎÙ 

ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÁÓ ÁÍÅÎÄÅÄ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ 

ПÉÎÁÌÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÖÏÔÅ ÔÏÔÁÌ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÅȢÇȢ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÁÙÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÙÓȢ 

¶ 7ÈÅÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÂÒÉÅПÌÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȢ /Î 

ÌÅÎÇÔÈÙ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÂÕÔ ÃÁÒÅÆÕÌ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÔÅÍÓȢ !ÕÄÉÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ÅØÁÍÐÌÅȢ 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÃÁÎ 

ÓÉÍÐÌÙ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÁÔȟ Ȱ4ÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎÄ ȬÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÕÎÍÏÄÉПÉÅÄȭ ÁÕÄÉÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÎÏÎ-

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÏÒ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ ÁÕÄÉÔÅÄ ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÁÓ ςπϷȢȱ 

¶ 2ÅÐÏÒÔ ÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÖÏÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÅË ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ  

¶ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÄÒÁÆÔ ÆÏÒÍȟ ÒÅÁÄ ÔÈÅÍ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇȢ !ÓË ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ Ȱ!ÒÅ ÔÈÅÙ ÃÌÅÁÒȟ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÄÅÔÁÉÌȟ ÉÎÖÉÔÅ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȩȱ 


